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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

เทศบาลต าบลชะเมา  อ าเภอปากพนัง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 
1. หล ักการและเหต ุผล 

   1.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข(๔)  ได้ก าหนดไว้ว่า  “ให้มีการ
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน
ในหน่วยงานของรัฐ  และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์ สุจริต  กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่ งที่ถูกต้อง  โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตัว  มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหาร
ราชการแผนดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
  1.2  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความร  ้ในส่วนราชการ  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมต่อสถานการณ์  ร่วมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน  ทั้งนี้  เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  1.3  สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี  การบริหารจัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัว
และเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ     
การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ       
มาพัฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ  เพ่ือให้องค์การสามารถใช้
และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่ มาใช้กับ
องคก์ารได้อย่างเหมาะสม 
 

 
  2. ว ัตถุประสงค์และเป้าหมายของการพัฒนา 
 

        ๒.๑ เพ่ือให้เทศบาลต าบลชะเมา  มีการพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งและตามท่ี ก.ท.จ. ก าหนด 
 2.2 เพ่ือให้เทศบาลต าบลชะเมา  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรมีกรอบความรู้ ทักษะ       
และสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน  ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนด 
 



 2.3 เพ่ือให้บุคลากรเทศบาลต าบลชะเมา  มีการบริหารการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองโดยการประเมิน
และวางแผนการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 2.4 เพ่ือให้บุคลากรเทศบาลต าบลชะเมา  มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานการปฏิบัติราชการ  การพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 
 2.5 เพ่ือให้เทศบาลต าบลชะเมา  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ  สรา้งสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

3. ภารก ิจ อำนาจหน ้าท ี่ของเทศบาล 
 

การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลชะเมานั้นเป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วม
คิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดท า ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลชะเมา 
ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาเทศบาลต าบลชะเมาจะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัย
ความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่ให้เกิดความตระหนักร่วมกัน แก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไข
ปัญหากันอย่างจริงจัง  
          การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบล  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
2496  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้อ งถิ่น 
พ.ศ. 2542  และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของเทศบาล ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่า เทศบาลต าบลมีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้า
ไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคามในการด าเนินตามภารกิจตามหลัก  SWOT  เทศบาลต าบลชะเมาได้  ก าหนดวิธีการ
ด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อ าเภอ แผนพัฒนาต าบล  ตามนโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์
ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถแบ่งภารกิจได้เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม ดังนี้ 
 

3.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
 (1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
 (2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค  บริโภค  และการเกษตร 
 (3) ให้มแีละบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
 (4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
 (5) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
 (6) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
 (๗) การควบคุมอาคาร 
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 3.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
 (1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ 
 (2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
 (3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม  การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
 (4) การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิต  สตรี  คนชรา  และ                      
               ผู้ด้อยโอกาส 
 (5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
 (6) การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 (7) การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
 (8) การส่งเสริมกีฬา 
 (๙) การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ 

 

3 .3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจ          
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(3) การผังเมือง 
(4) จัดให้มีทีจ่อดรถ 
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
(6) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษา

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
                    3.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจ 
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมใหม้ีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  และกิจการสหกรณ์ 
(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(4) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(5) กิจการเกีย่วกับการพาณิชย์ 
(6) การส่งเสริม  การฝึกและประกอบอาชีพ 
(7) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน 

 

3.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) คุ้มครอง  ดูแล  และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ า  ทางเดิน  และท่ีสาธารณะ   
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ   
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 3.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภ มิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจ       
ที่เก่ียวข้องดังนี้ 

(1) บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น 

(2) ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
(3) การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

3.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
                            (1) สนับสนุนเทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
                            (2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกัน 
                            (3) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
                            (4) การสร้างบ ารุงรักษาทั้งทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่าง อปท.  
                            (5) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้
ตามความจ าเป็นและสมควร 
  ภารกิจทั้ง  ๗  ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  สามารถจะ
แก้ไขปัญหาของเทศบาลตำบลชะเมา ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการ
ของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วย การดำเนินการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบาย 
ของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นสำคัญ 
 

4. ภารก ิจหล ัก และภารก ิจรองท่ีเทศบาลจะดำเนินการ 
 

 

ภารกิจหลัก 
      - การปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  เช่น  ถนน สะพาน ทางระบายน้ า  

           เป็นต้น  
        - การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค  เช่น  ไฟฟ้า น้ าประปา  เป็นต้น 

           - การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
   - การป้องกันและระงับโรคติดต่อ 

      - การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
                                     - ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

            - ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
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ภารกิจรอง 
- การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีในท้องถิ่น 
- การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
- การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
- การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 

                                     - การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษา 
               ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของราษฎร 
 
   5. แนวทางการพ ัฒนาบุคลากรของเทศบาล 

    
                       เทศบาลต าบลชะเมาก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างทุก
ต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท า
ให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดย
ก าหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 
   1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
   2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 
   3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
   4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 
   5. ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข เป็นต้น 
   หลักสูตรการพัฒนาแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลาย
หลักสูตร ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง  ดังนี้ 
   1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
   2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
   3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
   4. หลักสูตรด้านการบริหาร 

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
   การพัฒนานอกจากจะพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว เทศบาล
ต าบลชะเมาตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น เทศบาล
ต าบลชะเมา จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการ 
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พัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดมั่นหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก 
กล่าวคือ 
                   1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผย โปร่งใส ในการท างาน  
โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และ
สามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน        
ภาคประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วน
อ่ืน ๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการ
ท างานในแนวระนาบ ในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยัง
ต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการ
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
   2. ยึดประชาชนเป็นศ นย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้ งค าถามกับ
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ต้อง
รอให้เข้ามาติดต่อขอรับบริการ หรือร้องขอความช่วยเหลือจากทางราชการ รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูล
ภาครัฐ และระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้ง
อ านวยความสะดวก โดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทางราชการเพ่ือให้บริการได้เสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชน
สามารถเรียกใช้บริการของทางราชการได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลาย
ช่องทางผสมผสานกัน ทั้งการติดต่อมาด้วยตนเอง เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือแอพพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ  
เป็นต้น 
            3. มีขีดสมรรถนะส งและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบ
โต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันเพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนอง
กับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความ
เป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้ข้าราชการมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 

4. มีขีดสมรรถนะส งและทันสมัย  ให้ถือปฏิบัติตามหนั งสือส านักงาน ก.พ. ที่  นร 
1013.4/54 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็น
รัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 
  โดยวิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ตามความเหมาะสม ดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ 
                     ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   
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(๒) การฝึกอบรม  

  การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาล ให้มี
ความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้ เหมาะสมกับการท างาน รวมถึง
ก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในเทศบาล 
มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้ อ่ืนได้ดี   ท าเทศบาลมีประสิทธิผล 
และประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 
          (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
                     การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 
ด้ วยการเรียนหรือการวิจั ยตามหลักสู ตรของสถาบันการศึกษาใน และต่ างประเทศโดยใช้ เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาลก าหนดก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถ 
น ามาประยุกต์ใช้ในเทศบาล หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย
ความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน  ทั้งยังเป็นการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น  
เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ 
ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ เทศบาล 
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการ
ปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

    (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
                    การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา Seminar) 
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

    (๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
   ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในเทศบาล  เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้อง
ใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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   ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่

ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับ 
บัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้าย
เลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบ
การปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่
รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

    ๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็น พ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

    ๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน  
หรืออาจเป็นผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบั ติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

    ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้ เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย 
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่ง
งานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

    ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จ าเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้
และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะ
กับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง  

    ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล  ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็น 
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หลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมของเทศบาล  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของพนักงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยเทศบาล  ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ 
ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือเทศบาล
ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 
   6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลชะเมา  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

6.1 วิสัยทัศน์  (Vision) 
         “ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ ก้าวทันเทคโนโลยี มีคุณธรรมจริยธรรม และเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตที่ดี” 

6.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลชะเมา ให้มีความรู้  ทัศนคติ  ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงาน

และบูรณาการอย่างเป็นระบบ  
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลชะเมา  ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีความสุข  มีความสมดุลของชีวิต

และการท างาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลชะเมา  ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

6.๓ ค่านิยม 
“พัฒนาคุณภาพชีวิต คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

6.๔ เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจของเทศบาล 
๒) มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการ

หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ด ีและมีความสุขในการท างาน 
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6.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

 7. ประกาศค ุณธรรม จร ิยธรรมของข ้าราชการหรอืพนักงานส ่วนท ้องถ่ินและพนักงานจ้าง 

  เทศบาลต าบลชะเมาได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
เพ่ือให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม และ   
ไม่หวังประโยชน์ส่วนตน อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 
 1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
 3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
 4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
 5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
 6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชพีขององค์กร 
 ทัง้นี้ การฝ่าฝ ืนหรอืไม่ปฏ ิบ ัติตามมาตรฐานทางจร ิยธรรม ใหถ้ ือว ่าเป ็นการกระทำผ ิดทางว ิน ัย 
 

........................................................... ............ 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
เทศบาลต าบลชะเมา  อ าเภอปากพนัง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

รายการ/กจิกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

หมายเหตุ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
  1. งานบ าเหน็จ บ านาญ พนักงานเทศบาล              

  2. งานรายงานผลการบริหารและทรัพยากรบุคคลประจ าปี              

  3. งานสรรหาพนักงานเทศบาลสายงานผู้บริหารและสายงานผู้ปฏิบัติที่ว่าง              

  4. งานทะเบียนประวัติพนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง และงานระบบข้อมูล 
      บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 

             

  5. งานบันทึกและปรับปรุงข้อมูล เงินเดือน ค่าตอบแทน และเงินเพ่ิมต่าง ๆ         
      ในระบบ e-LAAS 

             

  6. งานควบคุมวันลาของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง              

  7. งานสิทธิสวัสดิการพนักงาน และพนักงานจ้าง              

  8. งานทะเบียนประวัติการเบิกจ่ายตรงค่ารักษาพยาบาลของผู้บริหารและพนักงาน 
      เทศบาล (สปสช.) 

             

  9. งานการจัดองค์ความรู้ (KM)              

10. งานบริการข้อมูลสถิติ และงานวิชาการด้านโครงสร้างและอัตราก าลัง              

11. งานควบคุมค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล              

12. งานการโอน พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืน และข้าราชการ 
      ประเภทอ่ืน 

             

13. งานการออกค าสั่งมอบหมายและมอบอ านาจของผู้บริหารเทศบาล ปลัดเทศบาล              
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รายการ/กจิกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

หมายเหตุ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
14. งานการออกค าสั่งการรักษาราชการแทน/ปฏิบัติราชการแทน การแบ่งงาน 
      และการมอบหมายหน้าที่การงาน 

             

15. งานประมวลจริยธรรม ข้าราชการฝ่ายประจ า และฝ่ายการเมือง              

16. งานเกี่ยวกับเงินเดือนพนักงานเทศบาล และค่าตอบแทนพนักงานจ้าง              

17. งานการรวบรวมสถิติผลการประเมินการปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาล  
      และพนักงานจ้าง 

             

18. งานการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านความรู้ ความสามารถ และทักษะในการ 
      ปฏิบัติงาน และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

             

19. งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ และเหรียญจักรพรรดิมาลา               

20. งานบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล              

21. งานการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่งในระดับ 
      ที่สูงขึ้นประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน และประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ 

             

22. งานการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง              

23. งานแผนอัตราก าลัง 3 ปี              

24. งานพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ คุณธรรม 
      และจริยธรรม  
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
เทศบาลต าบลชะเมา  อ าเภอปากพนัง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 
 

โครงการ/กจิกรรม 
วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 
งบประมาณ  

(บาท) 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

1) การปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

พนักงานเทศบาล 
ที่บรรจุใหม่ มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ  
และสมรรถนะที่จ าเป็น 
ในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่ก าหนด 

พนักงานเทศบาล       
ที่บรรจุใหมไ่ด้เข้ารับ 
การปฐมนิเทศและ
ฝึกอบรมความรู้พื้นฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับงาน
ราชการ  

30,000 
 

มี.ค. - ก.ย. 69 
(เฉพาะกรณีมีการบรรจุ

พนักงานใหม่) 
 

การฝึกอบรม 
 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

2) โครงการฝกึอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการ      
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
(เฉพาะหลักสูตรตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งเพ่ือเลื่อนระดับ) 
 

บุคลากรที่มคีุณสมบตัิเลื่อน
และแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ที่สูงขึ้น ได้รับการพัฒนา     
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นในการปฏิบตัิงาน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

พนักงานเทศบาลทีม่ี
คุณสมบัติฯ ไดเ้ข้ารับ
การอบรมและผ่านการ
ฝึกอบรมหลักสตูรตาม
สายงาน 
 

70,000 
 
 
 

มี.ค. 68 – ก.ค. 69 การฝึกอบรม 
 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

3) การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
และพัฒนาความรู้ทั่วไปในการ
ปฏิบัติราชการ ความรู้ ทักษะ 
ในการปฏิบัติงาน   
 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง  

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม 
 

80,000 
 
 
 

ธ.ค. 68 - ส.ค. 69 การฝึกอบรม/ฝึกปฏิบตัิ/
การประชุม/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/การสัมมนา 

 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น
และหน่วยงานหรือ
สถาบันการศึกษา      

ทีใ่ห้บริการวิชาการ 
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โครงการ/กจิกรรม 
วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 
งบประมาณ  

(บาท) 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

4) โครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา 
และเพิม่ศักยภาพการปฏิบตัิงาน 
ของบุคลากรในสังกัดเทศบาล 
ต าบลชะเมา 

บุคลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ คณุธรรม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

บุคลากรตาม
กลุ่มเป้าหมายแจ้งความ

ประสงค์และเข้ารับ 
การอบรมตามเปา้หมาย 

50,000 ก.ค. - ก.ย. 69 การฝึกอบรม 
 

ส านักปลดัเทศบาล 
ทต.ชะเมา 

 

5) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อเพิ่มทักษะด้านดจิิทัล                

บุคลากรได้พัฒนาความรู้ 
เสรมิทักษะในการปฏิบตัิงาน  

บุคลากรที่เข้ารับการ
อบรมผ่านการประเมิน
การทดสอบ 

16,000 
 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 การฝึกอบรม/ 
การฝึกปฏิบัต ิ

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น/  
สถาบันการศึกษา 
ที่ให้บริการด้าน

วิชาการ 
6)  โครงการการเรยีนรูด้้วยตนเอง 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(e-Learning) 

บุคลากรทีร่ับผดิชอบ
สามารถด าเนินการด้านการ
บริหารงานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

บุคลากรที่เข้ารับการ
อบรมผ่านการประเมิน
การทดสอบ 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. 68 - ก.ย. 69 อบรมออนไลน ์ กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น/  
สถาบันการศึกษา 
ที่ให้บริการด้าน

วิชาการ 
7)  การจัดท าคูม่ือการปฏบิัติงาน 
และคู่มือการให้บริการประชาชน 

ส่วนราชการมีการจดัการ
ความรู้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

คู่มือการปฏิบตัิงาน 
และคู่มือการให้บริการ

ประชาชน  
(1 คู่มือ/ส่วนราชการ) 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. 68 - ก.ย. 69 การฝึกปฏิบัต ิ ทต.ชะเมา 
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โครงการ/กจิกรรม 
วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 
งบประมาณ  

(บาท) 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

8)  การจัดกิจกรรมจิตอาสา บุคลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ คณุธรรม
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

ร้อยละของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วม
กิจกรรม  

15,000 ธ.ค. 68 - ส.ค. 69  
( 7 ครั้ง) 

การปฏิบัต ิ ทต.ชะเมา 

9) โครงการจัดกิจกรรมวันท้องถิ่นไทย 
 

 

บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา 
เสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่
ดี และสร้างความสมัครสมาน
สามัคคีในองค์กร 

ร้อยละของบุคลากร    
ที่เข้าร่วมกิจกรรมตาม
โครงการ  

50,000 มี.ค. 69 การปฏิบัต ิ ทต.ชะเมา 

10) โครงการจดัการแขง่ขันกีฬา  
รัก  สามัคคี ปกป้องสถาบัน
พระมหากษตัริย ์
 

บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี และสร้างความ
สมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

ร้อยละของบุคลากร    
ที่เข้าร่วมกิจกรรมตาม
โครงการ  

15,000 ก.ค. 69 การปฏิบัต ิ ทต.ชะเมา 

11) การจัดกิจกรรม ๕ ส. บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี และสร้างความ
สมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

ร้อยละของบุคลากร    
ที่เข้าร่วมกิจกรรมตาม
โครงการ  

ไม่ใช้งบประมาณ มี.ค. ก.ค. 69 การปฏิบัต ิ ทต.ชะเมา 

รวม 326,000    
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งานการเจา้หนา้ที� สํานกัปลดัเทศบาล
เทศบาลตาํบลชะเมา
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